
چکیده
نقش غیرقابل انـکار »وزارت آموزش وپرورش« به عنوان 
یکـی از ارکان ورزش کشـور بـر کسـی پوشـیده نیسـت. 
در راسـتای رسـیدن به اهـداف عالـی آموزشـی در زمینة 
تربیت بدنـی، آموزش وپـروش نیازمند معلمانی اسـت که در 
بالاترین سطوح آموزشی از حداکثر توان خود برای فرزندان 
ایـن مرز  و بـوم دریغ نکنند. ایـن مهم نیازمند نـگاه دقیق و 
موشـکافانه به عوامل برانگیختگی معلمـان در محیط کار و 
ترغیب آنان به تغییرپذیر بودن در راستای رسیدن به بهترین 
نتیجه در مدرسـه است. شـاید برای داشـتن چنین شرایط 
ایده آلی، مشارکت و هم فکری در مسائل و امور مدرسه بتواند 

راهگشا باشد.

کلیدواژه ها: مدیریت مشارکتی، تغییر، مقاومت، معلمان 
تربیت بدنی

مقدمه
سیاست عدم تمرکز در آموزش وپرورش به همراه مشارکت 
انجمن ه��ای مدرس��ه ها در اداره و مدیری��ت آن ه��ا، یکی از 
روندهای جاری در جهان امروز است. امروزه به دلیل پیشرفت 
روزافزون، س��ازمان های آموزشی در ایران با نیاز ضروری برای 
مدیریت مشارکتی روبه رو هستند، زیرا مدارس در ایران برای 
دفاع از ایده های خ��لاق و تفکرات معلمان، والدین و اجتماع، 
نیازمند به کارگیری بهترین منابع و تلاش ها هس��تند. اجرای 
این سیاست مستلزم وجود مدیرانی است که مزایای مدیریت 
مش��ارکتی را باور داش��ته باش��ند. برای اجرای این سیاس��ت 
ضروری است در نقش های معلمان، دانش آموزان و والدین در 

فرایند مدیریت مدرسه ها تجدیدنظر شود.
ب��ا توج��ه ب��ه اهمی��ت تربیت بدن��ی و ورزش، و اینک��ه 
آموزش وپ��رورش وظیفه ای مهم در توس��عه و تعمیم ورزش و 
پرورش نیروی بدن��ی و تقویت روحیة س��الم در دانش آموزان 
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دارد، بای��د به دنبال ارتقا ورزش در این نهاد بود؛ وظیفه ای که 
بعد از برنامه ریزی از س��وی مس��ئولان امر، ب��ه عهدة مدیران 

مدرس��ه ها و از همه مهم تر معلمان ورزش اس��ت. 
چگونه می توان انگیزة ش��غلی معلمان ورزش 

را تقویت کرد؟ چط��ور می توان از حداکثر 
توانایی های معلم بهره جست؟ چه چیزی 
مقاومت در برابر تغیی��رات را در معلمان 

ورزش کاهش می دهد؟
در تحقیق حاضر کوشیده ام به سؤالات 

بالا پاسخ دهم.

مفهوم مشارکت، مقاومت و تغییر
به نظر اسرال و پاتمن، مش��ارکت فرایندی است که هم 
بر ش��رکت کنندگان در تنظیم برنامه ها، تعیین خط مشی ها 
و اتخ��اذ تصمیم��ات تأثیر دارد و هم دیگ��ران را تحت تأثیر 
قرار می دهد. ن��ات می گوید: »اگر ماهی��ت وظیفه، خلاق و 
همراه با بهره گیری از فناوری پیشرفته باشد، آن گاه مدیریت 

مشارکتی مناسب است«.
در تعریف مقاومت می توان گفت: مقاومت عبارت اس��ت 
از آن دس��ته از رفتارهای کارکنان که هدف آن ها به چالش 
کش��یدن و وارونه ک��ردن فرضیات غالب، مباح��ث و روابط 

قدرت است.
واژة تغیی��ر نی��ز ب��ه ش��کل های متفاوت تعریف ش��ده 
اس��ت. به نظر مارک هنس��ن1، تغییر عبارت است از فرایند 
تحول و دگرگونی که در رفتارها، س��اختارها، خط مش��ی ها 
یا بروندادهای پاره ای از واحدهای س��ازمانی رخ می دهد. به 
عقیدة او، تغییر عبارت است از فرایند به کار بستن یک ابداع 
یا نوآوری در س��ازمان. تغییرات به راحتی اعمال نمی شوند و 
غالباً برای حفظ وضعیت موجود، در برابر تغییر مقاومت هایی 
صورت می گیرد که علت آن حاکمیت س��نت ها و روش های 

گذشته است. 
اف��رادی که از قبل با روش هایی برای انجام کارها آش��نا 
ش��ده اند و به نظرش��ان این روش ها برای انجام امور بس��یار 
مناس��ب اند، اعمال تغییرات را به سادگی نمی پذیرند. چراکه 
تغیی��ر افراد را به یادگیری مجدد و احیاناً جابه جایی ش��غلی 
ناچار خواهد  کرد که برای آن ها ناگوار است. همین موضوع 
س��بب مقاومت آن ها خواهد ش��د. یکی از روش های کاهش 
می��زان مقاومت در براب��ر تغییر در س��ازمان ها، به کارگیری 
مدیریت مشارکتی اس��ت. در مورد سودمندی های مدیریت 

مش��ارکتی در ایجاد تغییر و کاه��ش مقاومت در برابر تغییر 
سخنان زیادی به میان آمده و پژوهش های علمی تأییدکنندة 

این موضوع هستند.
نخس��تین اظهارات مثب��ت در خصوص 
به کارگیری نظام مشارکتی به شیوة علمی، 
نتیج��ة پژوهش کورت لوین2، دانش��مند 
نامدار دانش اجتماعی در سال 1947 در 
زمینة ش��یوة تغذیة مردم ایالات متحدة 
آمریکا بود. او در پژوهشی علمی نشان داد 
که هرگاه مردم در دگرگون کردن شیوه های 
انج��ام دادن کاری ک��ه ب��ه آنان مربوط اس��ت، 
مشارکت فعال داشته باشند، مقاومت و ایستادگی آنان 
در برابر تغییر و دگرگونی کاهش و ش��وق علاقه مندی شان به 
تغییر و دگرگونی افزایش می یابد و راه س��ازگاری را در پیش 

می گیرند.
همچنین نتایج تحقیق میلر و مونگ نشان داد که گاهی 
رهبری مشارکتی موجب رضایت بالا، پذیرش تصمیم، تلاش 

بیشتر و بهبود عملکرد می شود.
میرکمالی طی تحقیقی بیان داشت که مشارکت معلمان 
در امور مدرس��ه از غیبت، ک��م کاری و مقاومت در برابر تغییر 
آنان می کاهد. همچنین مش��ارکت معلمان در تصمیم گیری 

موجب افزایش انگیزش و بالا رفتن روحیة آن ها می شود.
یافته ه��ای تحقیق آصفی نش��ان داد ک��ه هرچه اعمال 
مدیری��ت مش��ارکتی در س��ازمان تربیت بدن��ی و ادارة کل 
تربیت بدن��ی وزارت آموزش وپرورش بیش��تر ش��ود، از میزان 

مقاومت کارکنان در برابر تغییرات کاسته خواهد شد.
در تحقی��ق ابوالفضل فراهان��ی )1389( با عنوان »رابطة 
بین مدیریت مش��ارکتی و مقاومت در برابر تغییر در معلمان 
تربیت بدنی« این نتایج به دست آمد: بین مدیریت مشارکتی 
و مقاومتی در برابر تغییر در معلمان تربیت بدنی رابطة منفی و 
معکوس وجود دارد. یعنی در صورت افزایش مشارکت معلمان 
تربیت بدن��ی، می��زان مقاومت آنان در براب��ر تغییرات کاهش 
می یابد. مش��ارکت معلمان در ام��ور تصمیم گیری در محیط 
مدرس��ه، اج��رای برنامه ها و کنترل و نظارت بر امور مدرس��ه 
سبب انگیزش شغلی معلمان می شود و آن ها توانایی های خود 

را نیز به طور کامل در کار نشان می دهند.

نتایج و پیشنهادها
به طور معمول در محیط کار چالش های کاری با انگیزش 

مدارس در ایران 
برای دفاع از ایده های 

خلاق و تفکرات معلمان، 
والدین و اجتماع، نیازمند 
به کارگیری بهترین منابع و 

تلاش ها هستند
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ارتب��اط دارند. کارکنان زمانی از حل مس��ائل لذت می برند و 
مش��کلات را قبول می کنند که در کار ش��ریک باشند. برای 
مثال، اگر مدرس��ه ای با کمبود امکانات ورزشی روبه روست، 
مدیر مدرس��ه به جای بی اعتنایی به ای��ن موضوع می تواند با 
معل��م ورزش در این زمینه هم فکری کند و خود را مش��تاق 
به حل مس��ئله نشان دهد. یا دبیر مربوطه با اعضای مدرسه 
به بحث و تبادل نظر برای رفع این مشکل بنشیند و بکوشد 

شرایط را تغییر دهد.
گاهی مدیر خواهان آن اس��ت ک��ه تغییری مطلوب در 
معلم خ��ود ایجاد کند. برای مثال، معل��م ورزش او هیچ گاه 
در ورزش صبحگاهی شرکت نمی جوید. این مورد را می توان 
با مش��ارکت دادن وی در مسائل مدرسه و حربه هایی از این 
دس��ت حل کرد تا معلم مذک��ور در برابر این تغییر مقاومتی 

نشان ندهد.
در چنین فضای��ی، چنانچه نوآوری، خلاقیت و تغییرات 
عمده در حال شکل گیری باشند و به ویژه زمانی که کارکنان 
خود در طراحی تغییرات سهیم باشند، سرعت انجام تغییرات 
افزایش می یابد و از میزان مقاومت در برابر تغییرات س��ازنده 
و مفید برای مدرسه کاسته می شود. به علاوه، سطح رضایت 
ش��غلی کارکنان افزایش می یابد و در نهایت نتایج مثبت آن 

در دانش آموزان نمایان می شود.

بر این اساس پیشنهاد می شود:
• مدی��ران مدارس برای درگیر ک��ردن دبیران خود در 
فراینده��ای متفاوت، ابزارهای لازم مانند نظام پیش��نهادها، 

نظرسنجی های دوره ای و... را فراهم سازند.
• موانع اصلی مشارکت معلمان ورزش در امور مدارس 
شناسایی شود و برای رفع آن ها اقدامات لازم صورت پذیرد.

• مدی��ران آموزش وپ��رورش در رده ه��ای متف��اوت 
)مدارس، سازمان و وزارت( موضوع هم فکری با معلمان 
و ارزش تصمیم گی��ری جمعی را درک کنند و از اتکا به 

شیوه های مدیریت سنتی بپرهیزند.
• مدی��ران در مناس��بت های متف��اوت هم��راه با دیگر 
برنامه ها، با کمک معلم ورزش از مس��ابقات ورزشی نیز برای 

ایجاد روحیة بالا و نشاط در دانش آموزان بهره گیرند.
به این ترتیب زمینه های ایجاد تغییرات بنیادی و سازنده 
در س��ازمان برای تطابق با تغیی��رات محیطی فراهم می آید. 
امید اس��ت ثمرات این تغییرات س��ازنده آیندة دانش آموزان 

این مرز و بوم را به روشنی بسازد.
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